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“Por la cual se ordena una transferencia para el fortalecimiento de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E”

El SECRETARIO DEL DESPACHO (E) DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD - DIRECTOR EJECUTIVO (E) DEL FONDO FINANCIERO DISTRITAL
DE SALUD - FFDS

En uso de sus facultades legales, y en especial de las conferidas por el paragrafo
del articulo 8 del Acuerdo Distrital 20 de 1990, y el numeral 6° del articulo 3° del
Decreto Distrital 507 de 2013, y en desarrollo de lo sefialado en el literal d) del
articulo 33 del Acuerdo Distrital 641 de 2016, y

CONSIDERANDO:
Que el articulo 15 del Decreto Distrital 192 de 2021 establece lo siguiente:

“Articulo 15°. Fondo de Compensacion Distrital. Cuando durante la ejecucion del
Presupuesto Anual del Distrito y de los Fondos de Desarrollo Local se hiciere
indispensable utilizar los recursos del Fondo de Compensacion Distrital, para atender
faltantes de apropiacién en gastos de funcionamiento, la Secretaria Distrital de Hacienda
- Direccion Distrital de Presupuesto estudiara y evaluara los requerimientos y preparara
el acto administrativo correspondiente.

En los casos distintos a los mencionados en el inciso precedente, ademas del estudio y
evaluacion de la Direccion Distrital de Presupuesto, se requerira de previa calificacion de
excepcional urgencia por parte del Alcalde Mayor del Distrito Capital y el Consejo de
Gobierno.

La operacion presupuestal a que se refiere este articulo se hara mediante Decreto del
Alcalde Mayor, previa expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal por parte
de la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda y solicitud
de la entidad correspondiente.”

Que mediante radicado 2025EE78549501 del 31 de octubre de 2025, la Secretaria
Distrital de Hacienda, otorgé el visto bueno a la Secretaria Distrital de Salud a la
solicitud de recursos del Fondo Distrital de Compensacion requeridos para atender
las necesidades y garantizar la operacién de la Subred Integrada de Servicios Salud
Centro Oriente ESE. Lo anterior se fundamenta en la disponibilidad de recursos en
el rubro 02130509055 — Fondo de Compensacién Distrital, correspondiente al
presupuesto de funcionamiento de la Secretaria Distrital de Hacienda — Unidad
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Ejecutora 02 - Direccion Distrital de Presupuesto, para atender la solicitud por valor
de TREINTA MIL MILLONES DE PESOS ($30.000.000.000) M/CTE

Que mediante radicado 2-2025-14106 del 10 de noviembre de 2025, la Secretaria
Juridica Distrital emitié visto bueno a la Secretaria Distrital de Salud para el uso de
los Recursos del Fondo Distrital de Compensacién requeridos para atender las
necesidades de recursos y garantizar la operacion de la Subred Integrada de
Servicios Salud Centro Oriente ESE.

Que mediante Acta No. 98 del 18 de noviembre de 2025 en el Consejo de Gobierno
Distrital fue aprobada la calificacion de excepcional urgencia para el traslado de
recursos del Fondo de Compensacion Distrital, en los términos planteados por la
Secretaria Distrital de Salud, y en el marco del numeral 9 del articulo 2 del
Reglamento del Consejo de Gobierno Distrital.

Que la Secretaria Distrital de Planeacién, emitié concepto favorable a la presente
adicion presupuestal, mediante el Oficio No. 2-2025-64739, del 27 de noviembre de
2025, para el proyecto de inversion 0135-8105 por la suma de TREINTA MIL
MILLONES DE PESOS ($30.000.000.000) M/CTE.

Que a través de Acuerdo 478 de 1° de diciembre de 2025, la Junta Directiva del
Fondo Financiero Distrital de Salud aprobé la adicion del Presupuesto Anual de
Rentas e Ingresos, del Fondo Financiero Distrital de Salud, para la vigencia fiscal
2025, por la suma de TREINTA MIL MILLONES DE PESOS ($30.000.000.000)
M/CTE

Que el Decreto Distrital 630 de 19 diciembre de 2025, efectué un traslado en el
Presupuesto Anual de rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito
Capital, para la vigencia fiscal 2025 con cargo al Fondo de Compensacion Distrital
y con destino al Presupuesto de Inversion del Fondo Financiero Distrital de Salud -
FFDS

Con fundamento en las normas sefaladas, la Secretaria Distrital de Salud, en su
calidad de cabeza del Sector Salud, acompafié el tramite para la solicitud de
recursos del Fondo de Compensacidn Distrital por valor de Treinta Mil Millones de
pesos ($30.000.000.000) M/CTE, destinados a atender la situacion de urgencia de
la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
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Que el Acuerdo Distrital 641 de 2016 reorganizo el Sector Salud de Bogota, Distrito
Capital, estableciendo como misién la formulacién, adopcidon, direccién,
planificacion, coordinacién, ejecucion y evaluacion de las politicas para mejorar la
situacion de salud de la poblacion del Distrito, a través de acciones en salud publica,
la prestacién de servicios de salud y la direccion del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

Que dentro del sector salud de Bogota, Distrito Capital, se encuentra la Subred
Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E (NIT 900959051-7).

Que el numeral 8 del articulo 195 de la Ley 100 de 1993 establece la facultad que
tienen las Empresas Sociales del Estado para recibir transferencias directas de los
presupuestos de las entidades territoriales.

Que el articulo 45 del Acuerdo Distrital 927 de 2024, mediante el cual se adopté el
Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2024-2027 “BOGOTA CAMINA SEGURA", establece:

“Articulo 45. Fortalecimiento del sector salud. Los aportes que la Administracion
Distrital transfiera a través del Fondo Financiero Distrital de Salud a las entidades
descentralizadas del sector salud por concepto de fortalecimiento estaran sujetos a la
definicion de un plan de gestion y sostenibilidad financiera, bajo una estructura de
metas, resultados y cumplimiento. Este plan sera aprobado por las juntas directivas,
previo aval de las Secretarias de Salud y Hacienda, de acuerdo con sus
competencias. Aquellos recursos transferidos para la capitalizacion de entidades en
las que el Distrito tenga participacion se destinaran exclusivamente al cumplimiento
de condiciones de habilitacion y operacion. Los representantes legales y las juntas
directivas de las entidades que reciban estos recursos estaran obligados a realizar
seguimiento al cumplimiento de planes y condiciones, también a reportar su avance
a las Secretarias de Salud y Hacienda en los términos que para el efecto estas
definan.”

Que en el marco de lo anterior se formuld, entre otros, el Proyecto 2024110010135
— BPPD 8105 “FORTALECIMIENTO DE LA RED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD Y CAPITAL SALUD BOGOTA D.C." cuyo objetivo general es “mejorar la
capacidad técnica y financiera para la implementacion del modelo asistencial y
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gestion clinica en la red pablica distrital para garantizar la prestacion del servicio de
salud”.

Que el proyecto 2024110010135 — BPPD 8105 contempla, entre otras, la meta “2.
Monitorear el cumplimiento del 100% de las estrategias administrativas, financieras
y asistenciales de Capital Salud y las cuatro subredes para lograr la articulacion,
complementariedad y sostenibilidad de estas entidades”. Dentro de esta meta, se
incluye la actividad “2.2. Implementar el 100% de las estrategias que permitan
aumentar la gestién técnica y financiera de las Subredes Integradas de Servicios de
Salud ESE en el marco del modelo asistencial y de gestion clinica”.

Qué con fundamento en lo anterior y como se mencioné en los considerandos de la
Resolucion 1282 de 2025, la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E. presenta pérdidas operacionales recurrentes y problemas de liquidez para
afrontar sus obligaciones con los proveedores directamente relacionados con la
prestacién de servicios de salud, razén por la cual, mediante dicho acto
administrativo, se hizo una transferencia por valor de DIEZ MIL MILLONES DE
PESOS ($10.000.000.000) M/cte.

Que resulta pertinente senalar lo dispuesto en la Resoluciéon 1282 de 2025, cuyo
articulo primero establecid que los recursos girados en el marco de dicho acto
administrativo tendrian impacto en el mejoramiento de los indicadores financieros y
asistenciales que inciden en la calidad de la prestacién de los servicios a la
poblacién objeto de la Subred. Asimismo, determiné que la Subred C3ntro Oriente
ESE deberia remitir a la Direccién de Analisis de Entidades Publicas Distritales del
Sector Salud (DAEPDSS) de la Subsecretaria de Planeacion y Gestion Sectorial,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la expedicién de la mencionada
resolucién, el Plan de Gestidn y Sostenibilidad Financiera a la Junta Directiva, previo
aval de las Secretarias de Salud y Hacienda, de acuerdo con sus competencias.

Que con acta de fecha 17 de diciembre de 2025, la Direcciéon de Analisis de
Entidades Publicas Distritales del Sector Salud (DAEPDSS), de la Secretaria
Distrital de Salud, realizé seguimiento y concertacién a los indicadores propuestos
por la Subred, en el marco del articulo 45 del Decreto Distrital 927 de 2024.

Que mediante oficio de fecha 12 de diciembre de 2025, la Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. solicitdé a la Direccién de Analisis de
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Entidades Publicas Distritales del Sector Salud (DAEPDSS) de la Secretaria Distrital
de Salud una prérroga para la presentaciéon del Plan de Gestién y Sostenibilidad
Financiera, teniendo en cuenta que el 10 de diciembre de la misma vigencia se
realizé una reunién con la DAEPDSS, en la cual se identificé que los indicadores
propuestos son de caracter estratégico y requieren un analisis mas detallado,
técnico y financiero para su adecuada formulacién. En consecuencia, luego de la
mesa de trabajo se evidencié que dichos indicadores no se encontraban completos
ni suficientemente consolidados para su presentacion ante la Junta Directiva.

Que teniendo en cuenta que el giro de los recursos a la Subred se hizo efectivo el
9 de diciembre de 2025, el presente acto administrativo incorpora lo dispuesto en el
articulo primero de la Resolucion 1282 de 2025 y, en consecuencia, la Subred
debera atender las obligaciones aqui establecidas.

Que en el marco de lo anterior, la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E debe continuar con el mejoramiento de los indicadores financieros y
asistenciales, enmarcados en el Plan de Gestién y Sostenibilidad Financiera tal
como se establecié en la Resolucion 1282 de 2025.

Que, en atencién a lo anteriormente sefalado y la justificacion que ampara la
solicitud de recursos del Fondo Distrital de Compensacion requeridos para atender
las necesidades y garantizar la operacion de la Subred Integrada de Servicios Salud
Centro Oriente, los mismos resultan insuficientes para atender la critica situacion
financiera y operativa por la cual atraviesa la E.S.E., circunstancia que hace
necesaria la adopcidn de una nueva inyeccion de recursos con el fin de permitir a la
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. superar la crisis
institucional, garantizar la continuidad en su funcionamiento y asegurar la prestacion
oportuna, continua y de calidad de los servicios de salud a la poblacién a su cargo.
esto de conformidad a lo sefalado en el concepto anteriormente mencionado.

Que persiste la necesidad de fortalecer el flujo de recursos, aliviar el nivel de
endeudamiento y reforzar la capacidad operativa de la Entidad. Por ello, se
considera indispensable la asignacién de recursos adicionales, en TREINTA MIL
MILLONES DE PESOS ($30.000.000.000) M/cte, orientados principalmente al
saneamiento de obligaciones con mas de 90 dias de antigliedad. Esta medida
permitira reducir la presion financiera, estabilizar la operacion, restablecer la
confianza de los proveedores y garantizar la continuidad y calidad en la prestacion
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de los servicios de salud. Asimismo, contribuira a evitar la interrupcion de
actividades criticas y a preservar la sostenibilidad del sistema de salud distrital,
mitigando riesgos que podrian afectar la atencion de la poblacién, especialmente
aquella en condiciones de vulnerabilidad.

Que el fortalecimiento de los recursos, en distintos momentos posteriores a la
finalizacion de la intervencidbn forzosa para administrar por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud, constituye una estrategia de la Administracion
Distrital para la recuperacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Transferir la suma de TREINTA MIL MILLONES DE PESOS
($30.000.000.000) M/cte, a la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E. (NIT 900959051-7), para el mejoramiento de indicadores financieros
y asistenciales que inciden en la calidad de la prestacion de los servicios a
poblacion objeto de la Subred, con cargo al Proyecto de Inversion 2024110010135
— BPPD 8105 “FORTALECIMIENTO DE LA RED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD Y CAPITAL SALUD BOGOTA D.C.", segun el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal 6554 del 22 de diciembre de 2025, de conformidad con lo dispuesto
en la parte motiva del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Los recursos transferidos mediante la presente resolucion
corresponden a un cuarto giro orientado al mejoramiento de los indicadores
financieros y asistenciales. Estos recursos se enmarcan en el Plan de Gestion y
Sostenibilidad Financiera propuesto en la Resolucion 1282 de 2025.

PARAGRAFO. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 45 del Acuerdo Distrital
927 de 2024, la Subred debera presentar el Plan de Gestién y Sostenibilidad
Financiera a la Junta Directiva, previo aval de las Secretarias de Salud y Hacienda,
de acuerdo con sus competencias, en el mes de enero de 2026.

ARTICULO TERCERO. La Gerencia de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E. debera presentar a la Secretaria Distrital de Salud, de manera
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mensual y hasta la ejecucion total de los recursos, un informe detallado sobre su
avance. Asimismo, debera remitir mensualmente a la Secretaria Distrital de Salud y
a su Junta Directiva los resultados del Plan a que hace referencia el articulo segundo
de la presente resolucion.

ARTICULO CUARTO. Los recursos seran consignados a la cuenta bancaria
informada por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente ESE.

ARTICULO QUINTO: Esta resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C.alos £ /

LUIS ALEXANDER 4 txanibta Moscoso 0soRi0
MOSCOSO OSOR'O ngczg 2025.12.22 18:00:37
LUIS ALEXANDER MOSCOSO OSORIO

Secretario Distrital de Salud (E)
Director Ejecutivo (E) Fondo Financiero Distrital de Salud

Elaboro: Angela Maria Gualdron Cruz — Abogada Contratista DAEPDSS.

Revisé: José Dario Téllez C. — Abogado Oficina de Asuntos Juridicos

Aprobo:  Manuel Alejandro Godoy Cubillos — Director de Analisis de Entidades Publicas Distritales del Sector Salud. .
José Ignacio Argote Lopez — Subsecretario de Planeacion y Gestion Sectorial |
Melissa Triana Luna — Jefe de la Oficina de Asuntos Juridicos. [
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